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ACORDO DE COOPERAGAO N° 002/2026

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA E CIENTIFICA
CELEBRADO ENTRE A UNIVERSIDADE ESTADUAL
DO OESTE DO PARANA E A FUNDAGAO DE APOIO
AO ENSINO, EXTENSAO, PESQUISA E POS-
GRADUAGAO.

A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA — CAMPUS DE CASCAVEL, pessoa juridica de
direito publico, com sede na cidade de Cascavel, Estado do Parana, com sede a Rua Universitaria, n°® 2069,
inscrita no CNPJ sob o n°® 78.680.337/0002-65, neste ato representado por seu Diretor Geral de Campus,
GEYSLER ROGIS FLOR BERTOLINI, portador do RG n° 6.XXX.508-X, e CPF 021.XXX.XXX-81, doravante
simplesmente denominada UNIOESTE — Campus de Cascavel, e de outro lado, a FUNDAGAO DE APOIO
AO ENSINO, EXTENSAO, PESQUISA E POS-GRADUACAO, com sede & Rua Universitaria, n° 2069, na
cidade de Cascavel, Estado do Parand, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 72.453.459/0001-51, neste ato
representado por seu Diretor Presidente, Professor NEUCIR SZINWELSKI, portador do RG n° 7.XXX.963-X
e inscrito no CPF sob o n°® 025.XXX.XXX-28, doravante denominada simplesmente FUNDEP, considerando:

O interesse reciproco PARTICIPES em desenvolver em cooperagao técnica, cientifica e financeira o projeto
objeto do Acordo descrito na clausula primeira do presente Acordo, por meio da colaboragao académica,
técnica, cientifica e financeira em projeto de mutuo interesse nas areas de ensino, pesquisa e extensao;

A Lei Estadual n°® 20.537/2021, que dispde sobre as relacdes entre as IES, os Hospitais Universitarios e os
Institutos de Ciéncia e Tecnologia Publicos do Estado do Parana e suas Fundagdes de Apoio;

O Decreto Estadual n°® 8.796/2021 que regulamenta a Lei Estadual n® 20537/2021;
O Credenciamento da FUNDEP junto a SETI sob 0 n° de REGISTRO N° 001/21; e
Considerando as informagbes contidas no E-protocolo 24.748.579-1.

Resolvem de comum acordo celebrar o presente Acordo de Cooperagédo, com fundamento, no que couber,
nas disposicdes da Lei Federal n° 14.133/2021 e suas alteragbes, Decreto Estadual n° 10.086/2022,
aplicaveis, no que couber, ao Acordo de Cooperacao, e de conformidade com as cldusulas a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA - Do Objeto

O presente Acordo de Cooperacéo tem por objeto apoio ao desenvolvimento de atividades administrativas,
financeiras e operacionais da Especializagdo MBA em Negocio, Inovagao e Inteligéncia Artificial, da
Unioeste - Campus Cascavel.

Paragrafo Unico: As especificacdes estdo descritas em competente projeto e estdo em conformidade com
as Resolugdes n° 071/2021-CEPE e 135/2022-CEPE, protocolado sob o n° 24.748.579-1.

CLAUSULA SEGUNDA - Das Obrigagées e Responsabilidades
Para a consecucgao do objeto, cabe aos participes:

a) Obrigacdes comuns aos parceiros:
1. Empregar seus melhores esforgos e técnicas disponiveis na execugdo das atividades necessarias a
execucao do Acordo de Cooperagao;
2. Utilizar-se deste Termo de Cooperagéao tdo somente para os fins nele estabelecido;
3. Responsabilizar-se, cada qual, pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, securitarios e civis,
conforme o caso, das pessoas que disponibilizar para execugao das atividades deste Acordo de
Cooperacao;
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4. Nao praticar quaisquer atividades inconvenientes ou que coloquem em risco a idoneidade da
respectiva Parceira ou a seguranga dos que transitam em suas instalagdes, sob pena de rescisdo
do Termo de Cooperacgao e ressarcimento dos danos decorrentes.

b) a UNIOESTE — Campus de Cascavel:
1. Responsabilizar-se pela tramitacdo e aprovagdo do plano de trabalho, do plano de aplicagao
financeira e da equipe;

2. Disponibilizar estrutura fisica, equipe e materiais para a realizagao das atividades do Projeto;

3. Executar o projeto de acordo com seus objetivos, metas, planilha orgamentaria e atividades
previstas;

4. Acompanhar a execugao do Acordo de Cooperagao;

5. Designar o gestor e o fiscal do Acordo de Cooperagéo, de acordo com a norma vigente;

6. Atender as normas e orientagbes da Fundacao;

7. Zelar pela execugdo regular de acordo com as Legislagdes vigentes e normas internas da
UNIOESTE;

8. Se responsabilizar pelos relatérios técnicos e pedagogicos de acordo com as Resolugdes da
UNIOESTE;

9. Receber prestagdes de contas parciais e final de acordo com as Resolugdes vigentes.

c) a Fundagao de Apoio:

Ser um canal operacional do objeto do acordo por meio de gerenciamento dos recursos financeiros

do Acordo;

Manter conta bancaria especifica para execug¢ao do projeto;

Executar o projeto de acordo com seus objetivos, metas, planilha orcamentaria e atividades

previstas no Plano de Trabalho, limitadas as suas responsabilidades;

4. Atender as normas e orientagdes da UNIOESTE;

5. Zelar pela execugao regular de acordo com as Legislagdes vigentes e normas internas da
UNIOESTE;

6. Executar a planilha orcamentaria aprovada, efetuando recebimentos, aquisicbes e pagamentos

previstos;

Fazer a gestdo administrativa e financeira do projeto;

Efetuar a doagédo dos equipamentos adquiridos com recursos do projeto até o final da vigéncia do

Acordo;

9. Reter, a titulo de remuneracao conforme Art. 18 da Lei n® 20.537/2021, o percentual de 10% sobre o
valor total das receitas arrecadas para custear as despesas administrativa da FUNDEP;

10. Repassar a UNIOESTE campus de Cascavel, o saldo remanescente ao final do Acordo de
Cooperagao, por meio de depdsito bancario, em conta corrente ser informada pelo responsavel
financeiro;

11. Apresentar a prestacéo de contas, de acordo com as Resolug¢des vigentes.

12. Arquivar os documentos financeiros sob sua responsabilidade.

wn
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CLAUSULA TERCEIRA - Do Projeto

O projeto tem como objetivos promocéo de atividades de ensino. A execucdo do presente Acordo de
Cooperacao reger-se-a pelo Plano de Trabalho aprovado, que integra este instrumento como anexo,
contendo a descricdo das atividades, metas, responsabilidades e demais condigbes necessarias a sua
efetivagéo.

CLAUSULA QUARTA - Dos Recursos financeiros
Os recursos financeiros serdao arrecadados por meio de inscrigbes e mensalidades dos alunos do curso.
Seréo utilizados para pagamento de despesas previstas na planilha financeira.

Paragrafo primeiro: Os recursos serdo gerenciados no Banco SICOOB (756), agéncia 4370, conta
corrente n° 42102-2, em nome da Fundagéo de Apoio.

Paragrafo segundo: O saldo de recursos existente ao final da vigéncia deste instrumento tera destinacao
conforme previsto na Clausula Segunda, inciso ¢, item 10.
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CLAUSULA QUINTA - Dos Recursos Humanos

Os recursos humanos utilizados por quaisquer dos participes, em decorréncia das atividades inerentes ao
presente Acordo, nao sofrerdo alteracdo na sua vinculagdo nem acarretardo quaisquer 6nus ao outro
participe. As atividades nao implicardo cessao de servidores, que poderédo ser designados apenas para o
desempenho de agéo especifica prevista no acordo e por prazo determinado.

CLAUSULA SEXTA - Gestdo e Fiscalizagdo

Em consonancia com o disposto nos artigos 697 a 705 do Decreto Estadual 10.086/2022 e de acordo com a
Portaria n°® 0599/2024-GRE, cabera aos servidores abaixo acompanhar, supervisionar, coordenar e
fiscalizar a execugao deste Acordo, bem como emitir parecer e propor a adogao de medidas cabiveis:

- Gestéo: Dorisvaldo Rodrigues da Silva - RG 1.XXX.957-2

- Fiscalizagao: lvone dos Santos Frigo - RG n° 8. XXX.125-0.

CLAUSULA SETIMA - Da Vigéncia e Alteragao

O presente instrumento tera vigéncia de 30 (trinta) meses a partir de sua assinatura, podendo ser
modificado ou complementado de comum acordo entre as partes, mediante assinatura do Acordo de
Cooperacao, respeitado o disposto nos art. 697 a 705 do Decreto Estadual 10.086/2022.

CLAUSULA OITAVA - Da Publicidade

Cabera a UNIOESTE campus de Cascavel proceder a publicacdo do extrato do presente Acordo de
Cooperagao, em até 20 dias da data de assinatura, em conformidade com o art. 686 do Decreto Estadual
10.086/2022, o presente instrumento sera publicado no Diario Oficial do Estado do Parana, na forma de
extrato.

Paragrafo unico: O uso compartilhado dos dados pessoais objeto deste Acordo de Cooperagédo podera,
ainda, atender as finalidades especificas de fiscalizacdo de politicas publicas, nos termos do art. 23 da
LGPD, respeitados os principios de protecdo de dados pessoais elencados no art. 6° da Lei Geral de
Protegao de Dados.

CLAUSULA NONA - Da Divulgagao e Publicagdo

Qualquer divulgacdo ou publicacdo de resultados obtidos em atividades decorrentes deste Acordo de
Cooperagao, somente podera ser feita com a anuéncia de ambas as partes, devendo sempre fazer mengéao
a cooperacgao ora acordada.

CLAUSULA DECIMA - Da Rescisio

Por descumprimento de qualquer de suas Clausulas ou condigbes, podera o participe prejudicado rescindir
o presente Acordo de Cooperagdo, mediante comunicagdo escrita ao outro com prova de recebimento,
respondendo o participe inadimplente, pelas perdas e danos decorrentes da rescisdo ressalvados as
hipéteses de caso fortuito ou de for¢ga maior, devidamente caracterizada e comprovada.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA - Das Condigées Gerais

§ 1° Os PARTICIPES declaram estar cientes e capacitados a cumprir com as obrigagdes no tempo e na
forma em que estao pactuadas neste Acordo de Cooperagao.

§ 2° Quaisquer alteragdes nas condigdes acordadas entre os PARTICIPES neste instrumento, dever&o ser
obrigatoriamente descritas em um novo Termo Aditivo, nos termos dos artigos art. 706 a 708 do Decreto
Estadual 10.086/2022.

§ 3° A tolerancia de qualquer dos PARTICIPES na exigéncia do cumprimento das obrigacdes previstas
neste instrumento ndo exime o outro PARTICIPE de responsabilidade, podendo ser exigido o adimplemento
da obrigacéo.

§ 4° Fica claro e expressamente convencionado que o ndo exercicio por qualquer dos PARTICIPES de
direito a ele conferido pelo presente Acordo de Cooperagao ou tolerdncia em impor estritamente seus
direitos, incluida a eventual aceitacdo pelo outro PARTICIPE, do atraso ou ndo cumprimento de quaisquer
das obrigagbes, serdo considerados como mera liberalidade, ndo implicando em novagdo, renuncia ou
perda dos direitos oriundos desse inadimplemento.

§ 5° O presente instrumento, juntamente com o Plano de Trabalho anexo e eventuais aditivos, que
rubricados, integram este Acordo de Cooperagao, contém o acordo integral entre os PARTICIPES.
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§ 6° Se, durante a vigéncia deste Acordo de Cooperagdo, qualquer disposicdo nele contida vier a ser
declarada ilegal e/ou inexequivel, tal declaragdo n&o afetara a validade e/ou exequibilidade do texto
remanescente, que permanecera em pleno vigor e efeito.

§ 7° Os casos omissos relativos a este instrumento serdo resolvidos pelos PARTICIPES, que se
comunicarao para definir as providéncias a serem tomadas.

§ 8° Os PARTICIPES reconhecem que este Acordo de Cooperacdo foi celebrado no Brasil e sera
interpretado de acordo com as leis brasileiras com renuncia de quaisquer outras, por mais privilegiadas que
sejam.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA - Do Foro
Para dirimir quaisquer duvidas advindas deste Acordo de Cooperacgao, fica eleito o foro da cidade de
Cascavel, Estado do Parana, com renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E assim, por estarem justas e acordadas, assinam este Acordo de Cooperagdo, na presenga das
testemunhas indicadas.

Cascavel/PR, 02 de fevereiro de 2026.

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
GEYSLER ROGIS FLOR BERTOLINI NEUCIR SZINWELSKI
Diretor Geral do Campus de Cascavel Diretor Presidente da FUNDEP
TESTEMUNHAS:
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
Mario Luiz Soares Maria Inés Presrlak
Coordenador(a) Fundep

Rua Universitaria, 2069 — Jardim Universitario -Fone (45) 3220-3000 — Cx. Postal 701
CEP 85819-110 — Cascavel — Parana
www.unioeste.br

Assinatura Avancgada realizada por: Geysler Rogis Flor Bertolini (XXX.398.039-XX) em 02/02/2026 11:16. Inserido ao protocolo 24.748.579-1 por: Alessandro Carlos
Nardi em: 02/02/2026 11:06. Demais assinaturas na folha 423a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 63dddf65247d23f73a98ff8c43cada65



http://www.unioeste.br/

ePRCTOCOLO

Documento: AcordodeCoop002.2026_Esp_Negocio_Inovacao_IA.pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Geysler Rogis Flor Bertolini (XXX.398.039-XX) em 02/02/2026 11:16 Local: UNIOESTE/C17, Neucir Szinwelski
(XXX.645.959-XX) em 02/02/2026 16:20 Local: UNIOESTE/FUNDEP, Mario Luiz Soares (XXX.815.249-XX) em 02/02/2026 17:44 Local:

UNIOESTE/C13.

Assinatura Simples realizada por: Mari Presrlak (XXX.859.249-XX) em 02/02/2026 15:13 Local: UNIOESTE/FUNDEP.

Inserido ao protocolo 24.748.579-1 por: Alessandro Carlos Nardi em: 02/02/2026 11:06.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:




FORMULARIO DE CURSO DE POS-GRADUACAO LATO
SENSU
MBA em Negocio, Inovagao e Inteligéncia Atrtificial
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

1.1- UNIDADE RESPONSAVEL: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA —
Mestrado Profissional em Administragao

1.2— INSTITUICAO/CAMPUS: Universidade Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE —
Campus Cascavel

1.3— CURSO DE ESPECIALIZACAO EM: MBA em NEGOCIO, INOVACAO E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

1.4- GRANDE AREA E AREA DO CONHECIMENTO (CNPq): Ciéncias Sociais Aplicadas
— Administragdo de Empresas 6 02 01 00 2

1.5— CONVENIO (instituicdes parceiras):

1.6— CONVENIO (gerenciamento do recurso financeiro): FUNDEP

1.6 - COORDENADOR DO CURSO:
Nome: Mario Luiz Soares

Titulagao: Doutor em Administragdo pela FEA/USP — Faculdade de Economia,
Administragéo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo
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2 - CARACTERIZACAO DO CURSO |I_ I,r'/ns. 315 ) |
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2.1 - PERIODO DE REALIZACAO: oo

Inicio: 21/02/2026
Término: 21/02/2028

2.2 - CARGA HORARIA: 360 (horas/aula)

2.3 -TIPO:
( x ) Especializagdo convencional

() Especializagao - Residéncia Multiprofissional da Saude ou em area profissional da
saude

() Especializagao - Residéncia Médica

2.4 - MODALIDADE DO CURSO:
( ) Presencial ( x ) Semipresencial ( )EAD

Periodicidade de oferta: Quinzenal

Horario das aulas:

(x ) Tempo integral () Tempo parcial: () matutino
() vespertino
() noturno

Dias da semana: (informar dias de oferta)
( )segunda-feira ( )terca-feira ( )quarta-feira ( )quinta-feira ( )sexta-feira ( x )sabado

() Gratuito (x) Pago:

Aluno regular:

Valor das inscrigdes: R$ 329,00
Valor das parcelas: R$ 329,00
Quantidade de parcelas: 24

Aluno especial:
Valor das inscrigdes por disciplina: R$ 329,00
Valor da disciplina: 20 horas: R$ 438,67

30 horas: R$ 658,00

Em caso de aproveitamento de disciplinas, o candidato tera direito ao desconto conforme
o valor da disciplina aproveitada:
Desconto por disciplina: 10 horas: R$ 219,33

20 horas: R$ 438,66

30 horas: R$ 658,00
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2.5 - NUMERO DE VAGAS:

Maximo: 60 (sessenta)
Minimo: 30 (trinta)

Conforme a Resolugao 135/2022-COU de 10 de novembro de 2022, é prevista a reserva
de 10% (dez por cento) do total das vagas para servidores efetivos da Unioeste, com
isencao de pagamento de taxa de inscricdo e mensalidades.

2.6 - CLIENTELA - ALVO: Graduandos, graduados em cursos superiores reconhecidos pelo
MEC.

2.7 - SE O CURSO FOI OFERTADO ANTERIORMENTE, INDICAR O N° DE VEZES: 0

2.8 - OFERTA DE VAGAS PARA ALUNOS ESPECIAIS: 05 vagas por disciplina

As vagas serao ofertadas por meio de edital préprio;
Havera cobrancga de taxa de inscrigao individual por disciplina;
O valor para o pagamento das disciplinas sera calculado conforme a carga horaria.

3 — OBJETIVOS, JUSTIFICATIVA E PERFIL DO PROFISSIONAL A SER FORMADO
3.1 - OBJETIVOS DO CURSO:

a) Atingir profissionais formados em diversas dareas do conhecimento,
desenvolvendo competéncias de gestao e inovagao que viabilizem a utilizagao
de conceitos e praticas de Inteligéncia Artificial (lA) e transformacao
digital aplicadas aos negocios e ao marketing;
b) Capacitar os participantes a compreenderem e aplicarem as principais
ferramentas e metodologias de |IA, promovendo a inovagao e a competitividade
em suas organizagoes;

b) Desenvolver habilidades estratégicas para identificar oportunidades de
mercado, implementar solugdes baseadas em IA e liderar processos de
transformacao digital em empresas de diferentes setores;

c) Fornecer embasamento tedrico e pratico sobre as tendéncias globais de IA,
inovacgao e marketing, permitindo aos participantes uma visao critica e analitica
sobre os desafios e oportunidades do mercado;

d) Propiciar a formacao de profissionais capazes de integrar tecnologia, inovagao
e estratégia, promovendo a sustentabilidade e o crescimento organizacional

e) Capacitar os profissionais a liderarem iniciativas de inovagao e transformagéao
digital, utilizando a IA como ferramenta para tomada de decisao e criagao de
valor.

3.2 — JUSTIFICATIVA:

O curso justifica-se pela crescente demanda de profissionais capacitados para atuar em um
mercado altamente competitivo e em constante transformagao, impulsionado pela revolugao digital e
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econdmico e empresarial, o que reforca a necessidade de formar lideres e gestores preparados para “"“"' 89
implementar solugdes inovadoras que atendam as demandas locais e globais.

Além disso, o curso atende tanto a profissionais de areas distintas que buscam
uma especializagdo em negdcios e inovagdo, quanto a gestores e empreendedores que desejam
atualizar-se e adquirir competéncias técnicas e estratégicas para aplicar a IA em suas organizagoes.
A especializagdo ¢ essencial para preparar os profissionais para os desafios da transformagao digital,
garantindo que estejam aptos a liderar mudangas e gerar impacto positivo em suas empresas €
comunidades.

3.3 — PERFIL DO PROFISSIONAL QUE O CURSO PRETENDE FORMAR:

Ao final do curso, os profissionais deverdo estar aptos a:
e Aplicar Inteligéncia Artificial e inovagdo em estratégias de negdcios, marketing e operagdes;

e Identificar oportunidades de mercado e desenvolver solu¢des baseadas em IA para gerar valor
e competitividade;

e Liderar projetos de transformacao digital, promovendo a integracdo entre tecnologia, pessoas
€ processos;

o Desenvolver estratégias de marketing digital personalizadas, utilizando ferramentas de analise
preditiva e automagao;

o Implementar solu¢des inovadoras que contribuam para a sustentabilidade e o crescimento
organizacional;

e Atuar de forma ética e responsavel, com uma visao critica e estratégica sobre o impacto da IA
nos negocios e na sociedade.

O profissional formado serd um lider inovador, capaz de transformar desafios em
oportunidades, promovendo o desenvolvimento sustentavel das organizacdes e da regido de
Cascavel/PR e arredores.

3.4 — PRESSUPOSTOS TEORICOS E PRINCIPIOS NORTEADORES:

3.4.1 Pressupostos Teoricos:

MBA em Negécios, Inovagao e Inteligéncia Artificial

A proposta do MBA em Negdcios, Inovagéo e Inteligéncia Artificial fundamenta-se na
premissa de que o dinamismo do ambiente empresarial contemporaneo exige profissionais
capacitados a liderar mudancgas, integrar tecnologias emergentes e promover a inovagao
como diferencial competitivo. Em um cenario de crescente complexidade e transformagao
digital, o dominio de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) e a capacidade de aplica-las
estrategicamente em negocios e marketing tornam-se indispensaveis para a
sustentabilidade e o crescimento das organizagdes.

1. Fundamentacao no Papel do MBA

O MBA, como curso de pés-graduacao lato sensu, é reconhecido por sua abordagem
pratica e orientada ao mercado, capacitando profissionais para liderar, gerenciar e tomar
decisdes estratégicas. De acordo com o estudo do Instituto Insper (2021), os principais
motivadores para a escolha de um MBA incluem o aprofundamento de conhecimentos em
gestdo, o enriquecimento do networking e a expectativa de progressédo salarial. Esses
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cada vez mais competitivo e tecnologico. \

2. A Importancia da Gestao e Inovagdo no Ambiente Empresarial

O Gerenciamento de Pessoas e alnovacgao sdo pilares fundamentais para a
adaptacao das empresas a um ambiente empresarial dindmico e disputado. A capacidade
de liderar equipes, implementar mudancgas e integrar tecnologias disruptivas, como a IA, é
essencial para organizagdes que buscam se destacar em setores diversos, incluindo érgéaos
publicos, industrias, comércio e servigos. Nesse contexto, o MBA proposto visa formar
profissionais capazes de liderar processos de transformagédo digital, promovendo a
integracao entre pessoas, processos e tecnologias.

3. Principios Norteadores e a congruéncia com as demandas sociais

O MBA em Negocios, Inovagdo e IA alinha-se aos principios norteadores de
igualdade de acesso, qualidade pedagdgica e congruéncia com as necessidades da
sociedade e dos setores produtivos. A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade,
destacadas como metodologias pedagdgicas, sdo essenciais para conectar conhecimentos
de negdcios, tecnologia e inovagao, promovendo uma formacgao holistica e alinhada as
demandas do mercado.

A sustentacéao tedrica do MBA baseia-se em trés pilares principais:

« Transformacao digital e IA como diferenciais competitivos: A aplicagcédo de IA
em negocios e marketing permite a personalizagao de estratégias, a automacgao de
processos e a analise preditiva, promovendo eficiéncia e inovagéao.

o Liderangca e gestao estratégica: A formacado de lideres capazes de gerenciar
pessoas e implementar mudangas organizacionais é essencial para a adaptacéo a
um mercado em constante transformacéo.

« Educacgao pratica e orientada ao mercado: A abordagem pratica do MBA, com
foco em estudos de caso, projetos aplicados e networking, prepara os profissionais
para atuar de forma imediata e eficaz em suas organizacoes.

O MBA em Negdcios, Inovagao e Inteligéncia Artificial justifica-se pela necessidade
de formar profissionais preparados para enfrentar os desafios da transformacgéo digital,
liderar processos de inovagao e promover o crescimento sustentavel das organizagoes.
Alinhado as demandas do mercado e aos principios de qualidade pedagdgica, o curso
oferece uma formacéo interdisciplinar e pratica, capacitando os participantes a se tornarem
protagonistas na constru¢do de um futuro mais inovador e competitivo.
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4 - ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO CURSO

4.1 - PROCESSO SELETIVO

a) Inscricao para selegao aluno regular:
Periodo: 12/12/2025 a 31/01/2026

Inscricdo para selecao de aluno especial:
Periodo: 01/02/2026 a 10/02/2026

Instrugdes: As inscricdes para alunos regulares serdo de responsabilidade do Mestrado
Profissional e Administracdo, campus Cascavel. O candidato devera realizar a inscricéo
pelo Link: https://midas.unioeste.br/sgppls/inscricao e enviar os documentos solicitados no
item 4.2 via e-mail ou por meio de sistema proprio para envio de documentos descrito em
edital.

Conta para dep0sito da taxa de inscrigdo: A taxa de inscrigdo devera ser paga com depdsito
em conta bancaria ou via boleto, conforme sera descrito em edital.

b) Selecado de aluno regular: (Caso o numero de inscritos exceda o numero maximo de
vagas)

Periodo: 01/02/2026 e 06/02/2026

Instrucdes:

A selecgao sera realizada na sala de reunides do colegiado do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas, das 13:30hs as 17:30hs e das 19:00hs as 22:30hs. (Caso o numero de inscritos
exceda 0 numero maximo de vagas).

Selegédo de aluno especial: (Caso o numero de inscritos exceda o numero maximo de
vagas)

Periodo: 11/02/2026

Instrugdes:

A selecgao sera realizada na sala de reunides do colegiado do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas, das 13:30hs as 17:30hs e das 19:00hs as 22:30hs. (Caso o numero de inscritos
exceda o numero maximo de vagas).

Forma adotada para a selegao:
() Prova escrita
Critérios de avaliagao:

Peso:

() Prova oral
Critérios de avaliagao:

Peso:

() Prova pratica
Critérios de avaliacao:

Peso:
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(x ) Entrevista

Critérios de avaliagao:

Peso: 100 ou 50 (caso o numero de inscritos exceda o0 numero maximo de vagas e

necessaria e a entrevista).

( x ) Curriculum Vitae
Critérios de avaliacao:
Peso: 100 ou 50 (caso o numero de inscritos exceda o numero maximo de vagas e

necessaria e a entrevista).

() Andlise do pré-projeto de intencédo de pesquisa
Critérios de avaliagao:

Peso:

() Dindmica de grupo
Critérios de avaliagao:

Peso:

c) Matricula de aluno regular
Periodo: 12 a 30/01/2026

Matricula de aluno especial
Periodo: 12 a 19/02/2026

Instrugdes: As matriculas para alunos regulares e especiais serao de responsabilidade do
Mestrado Profissional e Administragdo, campus Cascavel e serdo realizadas
presencialmente ou on-line, nas datas e horarios estipulados em edital.

4.2 - DOCUMENTACAO EXIGIDA DO CANDIDATO
e Requerimento préprio de inscrigao;
e Copia do diploma ou de certificado de concluséo de curso de graduacgao;
e Copia da Cédula de Identidade;
e Copia do CPF;
e Copia do certificado de reservista (para homens);
e Copia de certiddo de casamento (se for o caso);
e Copia do Curriculo Lattes ou Vitae atualizado.

4.3 - PROCESSO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DO ALUNO NO CURSO

( ) Provas

(X) Seminarios

(X) Trabalhos finais de disciplinas
(X) Artigo

(X) Outro - Trabalhos em grupo
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4.4 — TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

() Obrigatorio
Forma do trabalho de conclusao de curso:

(X) Nao obrigatoério
4.4.1 Reaproveitamento de estudos
Serao aceitos pedidos para reaproveitamento de estudos de disciplinas ja cursadas, apés

aprovacgao do colegiado.

Em caso de aproveitamento de estudos, o aluno tera direito ao desconto conforme carga
horaria aproveitada.
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4.5 - CRONOGRAMA DAS DISCIPLINAS E CORPO DOCENTE — Modalidade Semipresencial

(1) CARGA HORARIA (HORAS) _ (2)REGIME
DISCIPLINA e , e | Tenming | DOCENTE | TITULAGAO Es CURLIS DE
: PRATICA | TOTAL TRABALHO
Presencial | Remota
Inovagéo, 10 - - -
Empreendedorismo e Jadson Igor | Mestre em
Estratégias de Produto com 20 20 21/02/2026 | 07/03/2026 Siqueira Informatica Iguassu Valley
Inteligéncia Artificial
Empreendedorismo 10 Marcelo Doutor em CCSA/CASCAVEL | 40H
épllcado a Gestédo das 20 30 21/03/2026 | 04/04/2026 Meneghatti | Administragéo UNIOESTE
mpresas
Cultura Organizacional, *Jaime L de Eizi&rﬁzgﬁa em
Engajamento e Retencéo 20 20 18/04/2026 | 09/05/2026 | Salles . Gimave
Lz . Intelligence e
de Talentos na Era Digital Agostinho .
Big Data
= 10 - Patricia CCSA/CASCAVEL |40H
Inovagdo Centrada no Maria Mestre em
Cliente 20 30 23/05/2026 | 06/06/2026 . . = UNIOESTE
Reckziegel | Administracao
da Rocha
Andlise de Dados e Tomada 10 ) lvano Doutor em CCSA/CASCAVEL [ 40H
de Decisdo com IA 20 30 20/06/2026 | 04/07/2026 | 5. . L ~ UNIOESTE
Ribeiro Administragao
. 10 - . . CCSA/CASCAVEL |40H
A no Marketing e Vendas 20 30 | 18/07/2026 | 01/08/2026 | Mario Luiz | Doutorem 1 y\ e gTE
Soares Administragéo
10 - MBA em
. Marketing:
Adriano L2 .
. 10 20 15/08/2026 | 29/08/2026 . Comunicagdo, | Univel
Growth  Marketing com Arrossi
Inteligéncia Artificial Propaganda e
Vendas
10 - - -
~ - Assis
Inovagao como estratCgia de 10 20 | 12/09/2026 | 26/09/2026 |Marcos Doutorem | &\t
gestao de Recursos Gurgacz Administragao
humanos (GRH)
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Q NO
[ f'gs 323 \
Aspectos Legais e - - - { mov. 89 | g‘)
Regulatorios da Inteligéncia | 5 20 | 1010/2026 | 24/10/2026 | £2U!° Doutorem | nivel D4
Artificial e Inovacao nos Pegoraro Direito “Do po®
Negdcios T
10 Nelson Especialista em ) )
Sustentabilidade e 10 20 | 07/11/2026 | 21/11/2027 | Faulo Marketinge | Agecoop
Inovagédo com IA Cunha
Propaganda
Castro Jr.
Gestéo Estratégica e 10 Ronaldo Doutor em CCSA/CASCAVEL |40H
Andlise  Econbmica de 20 30 05/12/2026 | 12/12/2026 ~ Economia UNIOESTE
) Bulhdes .
Investimentos Aplicada
10 Way Foods - -
Projecéo de Cenarios e 20 20 AnaCM Mestre em Cascavel /
Tomada de Decisdo 30/01/2027 | 13/02/2027 | Muller Administragdo | Maria Luiza
Estratégica Supermercados
Empreendedorismo 10 Especialista em - -
Comportamental e 10 20 [27/02/2027 | 13/03/2027 | arlos Gestdo de Prefeitura
Ecossistemas de Guedes Neqocios Cascavel
Desenvolvimento Regional g
10 MBA em - -
. Gestéo
Gestdo de Projetos de Marcio Estratégica de
~ 10 20 27/03/2027 | 10/04/2027 | Henrique . Univel
Inovagéo Soares Projetos e
Metodologias
Ageis
- 10 Geysler Doutor em CCSA/CASCAVEL | 40H
Ee'at".TeCI“'c" o o IA 20 30 | 311012027 | 290022027 | Rogis Flor | Engenharia de | UNIOESTE
egocios, Inovagao € IA. Bertolini Produgéo

Informar o periodo de férias do curso: 20/12/2026 a 29/01/2027
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4.6 - EMENTA, OBJETIVO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

Disciplina: Empreendedorismo Aplicado a Gestdo de Empresas [C/H: 30 Horas/aula

Ementa:

Introduzir conceitos de gestao, inovagéo e transformagao digital, preparando os participantes
para compreender o impacto da IA e da inovagido nos negocios.

Objetivo:

Capacitar os participantes a desenvolverem competéncias praticas de empreendedorismo estratégico, com
foco na criacdo, gestdo e crescimento de negocios em pequenas ¢ médias empresas (PMEs). A disciplina,
abordara ferramentas e metodologias especificas para empreendedores que desejam estruturar, consolidar
e expandir seus negdcios, com énfase em praticas sustentaveis e na adaptacdo as demandas do mercado.
Contetido Programatico:

1. Empreendedorismo: Fundamentos e Estratégias

* Conceitos Fundamentais:

- Diferengas entre empreender em startups ¢ PMEs.

- O papel do empreendedor como gestor estratégico em empresas de pequeno e médio porte.

- Empreendedorismo como motor de inovagao e competitividade local.

* Estratégias de Sobrevivéncia e Crescimento:

- Como identificar e explorar nichos de mercado.

- Estratégias para superar desafios comuns em PMEs, como acesso a crédito, gestdo de recursos e
retencdo de talentos.

2. Planejamento e Estruturacdo de Negocios

* Planejamento Estratégico Simplificado:

- Ferramentas praticas para planejamento estratégico em PMEs (ex.: SWOT, Matriz de Ansoff).
- Como alinhar objetivos de curto, médio e longo prazo.

* Modelagem de Negocios para empresas:

- Aplicag@o do Business Model Canvas (BMC) adaptado a realidade de pequenas empresas.

- Ferramentas para identificar e fortalecer a proposta de valor.

3. Gestdo de Recursos e Sustentabilidade

Gestao Financeira para Empreendedores:

- Principios basicos de controle financeiro e fluxo de caixa.

- Como planejar investimentos e gerenciar custos emPMEs.

- Sustentabilidade e Impacto Local:

- Estratégias para alinhar praticas empresariais a sustentabilidade ambiental e social.
- O papel das PMEs no desenvolvimento econémico regional.

4. Crescimento e Expansdo de Negodcios

« **Estratégias de Expansao:**

- Como planejar a expansao de produtos, servi¢os ou mercados.

- Modelos de crescimento sustentavel para PMEs.

* Parcerias e Redes de Negocios:

- Como construir e aproveitar redes de colaboragao e parcerias estratégicas.
- Participacdo em ecossistemas locais de inovacdo e empreendedorismo.

Bibliografia:

Disciplina: Inovacédo, Empreendedorismo e Estratégias de C/H: 30 Horas/aula
Produto com Inteligéncia Atrtificial
Ementa:

Objetivo:

Capacitar os participantes a compreenderem e aplicarem conceitos avancados de inovagéo,
empreendedorismo e estratégia de produto, com foco na utilizagdo de Inteligéncia Artificial (IA) para
criar solugdes inovadoras, posicionar produtos no mercado e desenvolver estratégias de crescimento
sustentavel em ecossistemas de inovagéo.

Conteudo Programatico:

1. Ecossistemas de Inovagdao e Empreendedorismo
o Conceitos Fundamentais:
o O papel dos ecossistemas de inovagdo no desenvolvimento de startups e negdécios
disruptivos.
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o Modelos de inovagao aberta e colaboragao com startups. [ \,f'/Fls. LS\ \ \'-.I
e  Ferramentas e Metodologias: l‘-\'?:.lk- Mov. 89 | 5|
e Canvas de Inovacgao: Business Model Canvas (BMC), Value Proposition Canvas (VPC), e Where \(\; L{
to Play. 400 00O%

e Crossing the Chasm: Estratégias para superar o "abismo" entre os primeiros usuarios e o
mercado de massa.
e Design Sprint: Metodologia para prototipagem e validagao rapida de ideias.
. Estratégias de Produto e Posicionamento
o  Produto e Mercado:
o Identificagdo do Product-Market Fit (PMF): Como validar se o produto atende as
necessidades do mercado.
o Estratégias de Go-To-Market (GTM): Planejamento e execugdo de langamentos de
produtos.
o Visao e Estratégia de Produto:
o Desenvolvimento de uma viséo clara e alinhada ao mercado.
o Posicionamento de produto para diferentes segmentos de clientes.
o  Product Marketing:
o Comunicagao de valor do produto e diferenciagdo no mercado.
. Inteligéncia Artificial Aplicada a Inovagao e Produtos
IA em Processos e Produtos:
o Casos praticos de aplicagdo de IA para otimizar processos internos e criar produtos
inovadores.
o Exemplos reais de utilizagdo de IA em startups e empresas consolidadas.
o Principios de IA e Visdo de Produto:
o Como integrar IA na estratégia de produto para gerar valor e diferenciagao.
o ldentificagdo de oportunidades para aplicar IA em produtos e servigos.
Estudos de Caso:
o Experiéncias recentes do professor convidado em projetos de |A aplicados a processos
e produtos.
. Empreendedorismo e Inovagéao na Pratica
Construgao de MVPs (Minimum Viable Products):
e Como criar e validar protétipos de forma agil e eficiente.
Escalabilidade e Crescimento:
o  Estratégias para escalar startups e produtos inovadores.
Networking e Ecossistemas:
e Como se conectar a hubs de inovagao, investidores e parceiros estratégicos.

N

w

Y

Bibliografia:

Disciplina: Aspectos Legais e Regulatérios da Inteligéncia C/H: 30 Horas/aula
IArtificial e Inovacdo nos Negdcios
Ementa:

Objetivo:

Capacitar os participantes a compreenderem os principais aspectos legais, éticos e regulatorios
relacionados a aplicagdo de Inteligéncia Artificial (IA), inovagéo e transformagdo digital nos negdcios,
garantindo conformidade com legislagbes nacionais e internacionais, além de promover praticas|
lempresariais responsaveis e sustentaveis.

Conteudo Programatico:

1. Introducdo ao Marco Legal da Inovagao e Transformacgéo Digital no Brasil
o Leido Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/2014).
o Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD - Lei n° 13.709/2018): principios, direitos €
obrigagdes.
o Incentivos fiscais e regulatorios para inovagao (ex.: Lei do Bem).
2. Regulagio e Etica no Uso de Inteligéncia Atrtificial
o Diretrizes éticas para o uso de |A (ex.: UNESCO e Unido Europeia).
o Discusséo sobre viés algoritmico, discriminagdo e responsabilidade no uso de IA.
o Impactos legais do uso de |IA em decisdes automatizadas (ex.: crédito, recrutamento).
3. Propriedade Intelectual e Inovagao Tecnolégica
o Direitos autorais e patentes em solugdes de IA e inovagéao.
o Protegdo de dados e confidencialidade em projetos de inovagao.
o Contratos de licenciamento e uso de ferramentas de IA.
4. Compliance e Governanga Corporativa em Negocios Digitais
o Implementagéo de programas de compliance para empresas que utilizam IA.
o Governanga de dados: boas praticas para coleta, armazenamento e uso de informagdes.
o Riscos legais e mitigagdo em projetos de transformacao digital.
5. Cenario Internacional e Tendéncias Regulatérias
o Regulamentagdes internacionais relevantes (ex.: GDPR na Unido Europeia).
o Tendéncias futuras em regulacdo de IA e inovacao no Brasil e no mundo.
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o Impactos de legislagdes globais em empresas brasileiras que atuam no mercado
internacional.

Bibliografia:

Empreendedorismo Comportamental e Ecossistemas de C/H: 30 Horas/aula
Desenvolvimento Regional
Ementa:

Objetivo:

Capacitar os participantes a desenvolverem as caracteristicas comportamentais de empreendedores de
sucesso e a compreenderem como engajar-se e alavancar os ecossistemas de inovagdo e
desenvolvimento regional para o crescimento de seus negdcios, com foco nas empresas e no impacto|
local.

Conteudo Programatico:

1. O Mindset Empreendedor e o Desenvolvimento de Competéncias
e Caracteristicas do Comportamento Empreendedor:
o Analise das 10 caracteristicas empreendedoras fundamentais (busca de oportunidades
e iniciativa, persisténcia, comprometimento, exigéncia de qualidade e eficiéncia,
planejamento e monitoramento sistematicos, entre outras).
o A metodologia EMPRETEC como ferramenta para o autoconhecimento e
desenvolvimento dessas competéncias.
e Autodesenvolvimento do Empreendedor:
o Criagéo de um plano de acéo pessoal para fortalecer o perfil empreendedor.
o Resiliéncia e adaptabilidade em cenarios de incerteza.
2. Lideranga, Dindmica de Grupos e Desenvolvimento Humano
e Lideranga para o Empreendedor:
o Habilidades de lideranga para inspirar, motivar e engajar equipes.
o Lideranca para a mudanca e inovagao.
e Dinamica de Grupos e Construcdo de Equipes:
o Principios da dinamica de grupos para formar e gerenciar equipes de alta performance.
o Comunicagao eficaz, negociagéo e resolugéo de conflitos no ambiente de negécios.
o Desenvolvimento Humano nas Organizagées:
o O papel do desenvolvimento de pessoas na sustentabilidade e crescimento das
empresas.
3. Ecossistemas de Inovagao e Desenvolvimento Territorial
e Conceito e Estrutura dos Ecossistemas Regionais:
o O papel de parques tecnolégicos, incubadoras, centros de inovagéo e conselhos
municipais de inovagéo (ex.: ACIC LABs, CMI).
o Modelos de colaboragao entre empresas, academia e governo para fomentar a
inovagao e o desenvolvimento local.
e O Empreendedorismo no Desenvolvimento Regional:
o Contribuicdo das PMEs e empreendedores para o crescimento econdmico e social de
uma regiéo.
o Andlise de casos de sucesso de desenvolvimento regional (ex.: Parque Tecnoldgico
Binacional, PDRI do Sudoeste do PR).
4. Engajamento e Impacto em Redes e Conselhos
e Networking Estratégico:
o Como construir e alavancar redes de contatos e parcerias para o crescimento do
negocio.
o Participagdo em associagdes empresariais e cooperativas.
e Atuacao em Conselhos e Entidades:
o Oportunidades de engajamento em conselhos de inovagéo e desenvolvimento para
influenciar politicas e acessar recursos.
o Desenvolvimento de projetos com impacto socioecondmico regional.

Bibliografia:

Cultura Organizacional, Engajamento e Retencéo de Talentos CMH: 30 Horas/aula

na Era Digital

Ementa:
Objetivo:
Capacitar os participantes a compreenderem o papel estratégico da cultura organizacional e dos artefatos
culturais na construgdo do engajamento e do senso de pertencimento, € como esses elementos
influenciam diretamente a retencédo de talentos em um cenério de transformacéo digital e implementacéo
de Inteligéncia Artificial (IA). A disciplina fornecerd ferramentas para que gestores de PMEs possam
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diagnosticar, fortalecer e utilizar a cultura como um diferencial competitivo, especialmente no contexto de
lideranca de mudancas tecnoldgicas.

Conteudo Programatico:

1. Fundamentos da Cultura Organizacional e Seus Niveis
e O Modelo de Edgar H. Schein:
o Analise dos trés niveis da cultura organizacional: artefatos visiveis, valores
compartilhados e pressupostos basicos.
o Como a cultura molda comportamentos, decisdes e relagdes internas.
e Diagnéstico Cultural para Gestores:
o Meétodos praticos para identificar e interpretar a cultura existente em PMEs.
o A conexdo entre cultura e desempenho organizacional.
2. Artefatos Culturais como Alavancas de Valorizagdo e Reconhecimento
e A Forga dos Simbolos e Rituais:

o Identificagéo e analise de artefatos culturais (simbolos, rituais, histérias, praticas,
estruturas fisicas) no cotidiano organizacional.

o Como os artefatos comunicam a percepgéao de valorizagdo e reconhecimento dos
colaboradores.

e Desenho e Gestao de Artefatos:

o Estratégias para criar e fortalecer artefatos culturais que reforcem a cultura desejada e
o vinculo com os colaboradores.

o Coeréncia entre discurso institucional e praticas culturais.

3. Engajamento e Senso de Pertencimento: Construcao e Mensuragao
e O Engajamento no Trabalho (UWES):

o Conceitos de vigor, dedicagédo e absorgdo como dimensdes do engajamento.

o Aimportancia do engajamento para a produtividade, inovagdo e bem-estar dos
colaboradores.

e Estratégias para Fomentar o Engajamento:

o O papel do reconhecimento simbdlico e das praticas culturais na construgdo do
engajamento.

o Como construir e manter o senso de pertencimento em ambientes de trabalho
tradicionais e digitais.

4. Retencgéo de Talentos e o Impacto da Cultura na Era Digital
e Gestao do Turnover Voluntario:

o Analise do turnover funcional versus disfuncional e seus custos para o negécio.

o O papel dos artefatos culturais e do engajamento na decisdo de permanéncia do
colaborador.

e Cultura e Adaptacao a Inovagao e IA:

o Como uma cultura forte e engajada facilita a aceitagdo de novas tecnologias e
processos (incluindo a implementagao de IA).

o Utilizagao de artefatos culturais para comunicar a visdo e os beneficios da IA, mitigando
resisténcias e mantendo a valorizagao dos colaboradores diante da automacéo.

5. Lideranga Cultural na Transformagéao Digital
e O Impacto da Tecnologia na Cultura Organizacional:

o Como as tendéncias digitais (ex: trabalho remoto, automagéo, IA) desafiam e moldam
a cultura existente.

o A necessidade de uma cultura de adaptabilidade e aprendizado continuo para
prosperar na era digital.

e Liderando Mudangas Tecnolégicas através da Cultura:

o O papel do gestor em liderar a mudanca cultural necessaria para a adogao bem-
sucedida da transformacgao digital em PMEs.

o Estratégias para engajar colaboradores, comunicar a visdo da mudanga e gerenciar a
resisténcia a inovagao tecnoldgica, utilizando os artefatos culturais como ferramentas
de comunicagéo e reforco.

o Foco: Preparar gestores para liderar culturalmente e engajar equipes nas mudancas
tecnoldgicas, garantindo que a cultura seja um facilitador, e ndo um obstaculo, para a
inovacao e a lA.

Bibliografia:

Inovagdo Centrada no Cliente [C/H: 30 Horas/aula
Ementa:

Objetivo:

Capacitar os participantes a desenvolverem solugdes inovadoras com foco nas necessidades, expectativas
e experiéncias dos clientes, utilizando metodologias como Design Thinking, mapeamento de jornadas do|
cliente e criagdo de valor. A disciplina prepara gestores para colocar o cliente no centro das estratégias de|
inovacao, promovendo diferenciagdo competitiva e maior impacto no mercado.

Conteudo Programatico:

1. Fundamentos da Inovagado Centrada no Cliente
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o Aimportancia de colocar o cliente no centro das estratégias de negdcios e inovagao.
o Diferencga entre inovagao incremental, radical e disruptiva com foco no cliente.
e Criagao de Valor para o Cliente:
o Identificagdo de necessidades explicitas e latentes dos clientes.
o Como gerar valor por meio de produtos, servigos e experiéncias inovadoras.
2. Design Thinking para Solugdes Inovadoras
e Introdugéao ao Design Thinking:
o Principios e etapas do Design Thinking: empatia, definicdo, ideagéo, prototipagem e
teste.
o Como o Design Thinking promove a colaboragdo e a criatividade na resolugédo de
problemas.
e Aplicagao Pratica do Design Thinking:
o Ferramentas e técnicas para cada etapa do processo (ex.: entrevistas, brainstorming,
prototipagem rapida).
o Exemplos de empresas que usaram Design Thinking para criar solugdes centradas no
cliente.
3. Mapeamento de Jornadas do Cliente
e Entendendo a Jornada do Cliente:
o Conceito e importancia do mapeamento da jornada do cliente para identificar pontos de
dor e oportunidades.
o Ferramentas para mapear a jornada do cliente (ex.: Customer Journey Map).
e Analise e Melhoria da Experiéncia do Cliente:
o Identificagdo de momentos criticos e oportunidades de encantamento ao longo da
jornada.
o Uso de insights para redesenhar processos e criar experiéncias memoraveis.
4. Ferramentas e Métodos para Inovagido Centrada no Cliente
e Prototipagem e Testes com Clientes:
o Desenvolvimento de prototipos rapidos para validagao de ideias com clientes reais.
o Técnicas de coleta de feedback e iteragdo com base nos testes.
e Co-criagao com Clientes:
o Como envolver clientes no processo de inovagédo para garantir alinhamento com suas
necessidades.
o Exemplos de co-criagdo em empresas de diferentes setores.
e Uso de Dados e IA para Personalizagao:
o Como utilizar dados e IA para entender melhor os clientes e personalizar solugdes.
o Ferramentas para analise de comportamento e preferéncias do cliente.
5. Estudos de Caso e Aplicagdes Praticas
e Estudos de Caso:
o Andlise de empresas que colocaram o cliente no centro de suas estratégias de inovacéo
(ex.: Apple, Airbnb, Nubank).
o Exemplos de PMEs que usaram Design Thinking e mapeamento de jornadas para criari
valor.
e Projeto Pratico:
o Desenvolvimento de uma solucdo inovadora centrada no cliente, utilizando Design
Thinking e mapeamento de jornada, com apresentagao de protétipos e validagdes.

Bibliografia:

)Analise de Dados e Tomada de Decisdo com IA C/H: 30 Horas/aula

Ementa:
Objetivo:
Capacitar os participantes a utilizarem ferramentas acessiveis de analise de dados e Inteligéncia Atrtificial
(IA) para interpretar informagdes estratégicas, identificar padrdes e tendéncias, e tomar decisdes baseadas
em insights orientados por dados. A disciplina foca em gestores de pequenas e médias empresas (PMEs)
que desejam integrar a analise de dados em suas rotinas de gestédo, sem a necessidade de conhecimentos|
técnicos avangados.
Conteudo Programatico:
1. Fundamentos de Analise de Dados e IA para Tomada de Decisédo
e Introdugdo a Analise de Dados:
o O papel dos dados na gestao estratégica e na inovagao empresarial.
o Diferenca entre dados descritivos, preditivos e prescritivos.
e |A na Tomada de Decisao:
o Como a IA transforma o processo de andlise de dados e gera insights acionaveis.
o Exemplos praticos de IA aplicada a analise de negdcios.
2. Ferramentas Acessiveis de Analise de Dados
e Power BI:
o Introdugéo a ferramenta e suas funcionalidades basicas.
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o Criagao de dashboards interativos para monitorar indicadores de desempenho (KPIs).
e Google Analytics:
o Uso da ferramenta para andlise de comportamento do cliente em plataformas digitais.
o Interpretagdo de métricas-chave como taxa de converséo, engajamento e ROI digital.
e Outras Ferramentas Relevantes:
o Introdugéo a ferramentas complementares, como Excel avangado e plataformas de 1A
acessiveis (ex.: ChatGPT, Tableau).
3. Interpretacéo de Dados e Geragao de Insights
e Visualizagado de Dados:
o  Como criar graficos e relatérios que facilitem a interpretagéo e a comunicagao de insights.
o Boas praticas para evitar erros de interpretagao e viés na analise.

e Geracao de Insights Estratégicos:
o ldentificagdo de padrdes e tendéncias em dados financeiros, operacionais e de mercado.
o Como transformar dados em agbes estratégicas para diferentes areas do negdcio
(marketing, vendas, operagdes, etc.).
4. 1A e Automagéo na Analise de Dados
e Automacao de Processos Analiticos:
o Como usar IA para automatizar tarefas repetitivas de analise de dados.
o Exemplos praticos de automacao em relatdrios financeiros e operacionais.
e Analise Preditiva e Prescritiva com IA:
o Introdugdo a modelos preditivos para prever tendéncias de mercado e comportamento|
do cliente.
o Uso de IA para recomendar agles estratégicas baseadas em dados histéricos.
5. Estudos de Caso e Aplicagdes Praticas
e Estudos de Caso:
o Analise de empresas que usaram ferramentas de dados e IA para melhorar a tomada de
deciséo.
o Exemplos de PMEs que aumentaram sua eficiéncia e competitividade com base em
insights de dados.
e Projeto Pratico:
o Desenvolvimento de um dashboard ou relatério estratégico utilizando ferramentas como
Power Bl ou Google Analytics, com base em dados simulados ou reais.

Bibliografia:

IA no Marketing e Vendas C/H: 30 Horas/aula

Ementa:
Objetivo:
Capacitar os participantes a utilizarem Inteligéncia Atrtificial (IA) para transformar estratégias de marketing
e vendas, com foco na personalizagdo de campanhas, analise preditiva do comportamento do
cliente e automagédo de funis de vendas. A disciplina visa preparar gestores para aumentar conversoes,
fidelizar clientes e otimizar resultados por meio do uso estratégico de tecnologias acessiveis e avangadas.
Conteudo Programatico:
1. Fundamentos de |IA Aplicada ao Marketing e Vendas
e O Papel da IA no Marketing e Vendas:
o Como a IA esta transformando a forma de atrair, engajar e reter clientes.
o Principais tecnologias e ferramentas de |IA para marketing e vendas (ex.: chatbots,
CRMs inteligentes, plataformas de automagéo).
e Conceitos-Chave:
o Personalizagdo em escala: como a IA permite experiéncias Unicas para cada cliente.
o Andlise preditiva: antecipando comportamentos e necessidades do cliente.
2. Personalizagdo de Campanhas com IA
e Segmentacgao Inteligente:
o Uso de IA para identificar microsegmentos e criar campanhas direcionadas.
o Ferramentas para analise de dados comportamentais e demograficos.
e Criagao de Conteudo Personalizado:
o Como a IA pode gerar contetdo relevante para diferentes publicos (ex.: e-mails,
anuncios, landing pages).
o Exemplos de ferramentas de IA para copywriting e design.
e Otimizagdao de Campanhas em Tempo Real:
o Uso de IA para ajustar campanhas com base em dados de performance.
o Testes A/B automatizados e aprendizado continuo.
3. Analise Preditiva do Comportamento do Cliente
e Modelos Preditivos:
o Como a IA analisa dados histéricos para prever comportamentos futuros.
o Aplicagbes praticas: previsdo de churn, lifetime value (LTV) e propens&o a compra.
e Mapeamento da Jornada do Cliente:
o Identificacdo de padrdes de comportamento ao longo do funil de vendas.
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o Uso de IA para prever os melhores momentos e canais para interagir com o cliente. [ \,f'/Fls. Lo\f \'-.I
4. Automagcao de Funis de Vendas com IA l‘-?".lk- Mov. 89 | 5
e Automacao de Processos de Vendas: AR
o Uso de IA para qualificagdo de leads (lead scoring) e priorizagéo de oportunidades.
o Ferramentas de automagéao de vendas (ex.: CRMs inteligentes, chatbots, e-mails
automatizados).
e Nutricdo de Leads:
o Como a |A pode personalizar a comunica¢do em cada etapa do funil.
o Exemplos de automacdo de campanhas de nutricdo e remarketing.
e Fechamento e Pés-Venda:
o Aplicagéo de IA para prever o momento ideal de fechamento de vendas.
o Estratégias de fidelizagéo e retengdo automatizadas com IA.
5. Estudos de Caso e Aplicagdes Praticas
e Estudos de Caso:
o Analise de empresas que aumentaram conversoes e fidelizaram clientes com IA (ex.:
Amazon, Netflix, HubSpot).
o Exemplos de PMEs que implementaram IA em marketing e vendas com sucesso.
e Projeto Pratico:
o Desenvolvimento de uma estratégia de marketing ou vendas utilizando IA, com foco em
personalizagdo, analise preditiva ou automacgao.

Bibliografia:

Inovacao como estratégia de gestdo de Recursos humanos C/H: 20 Horas/aula

(GRH)

Ementa:
Demonstrar a necessidade de trabalhar inovagdo como competéncia dentro da GRH. Espera-se que ao finall
da disciplina, o egresso possa atuar junto a seus pares, lideres e liderados, de forma mais aberta e receptival
para as mudangas que vem acontecendo na sociedade. O formato da disciplina envolve leitura de artigos,
discussao de casos e troca de experiencias entre 0s presentes.
Ao final cada aluno devera produzir um projeto aplicavel em seu ambiente de trabalho, baseado no
conhecimento recebido que demonstre mudanga em seu ambiente organizacional.

PRIMEIRO OBJETIVO GERAL DE APRENDIZAGEM: LIDERAR TRANSFORMACOES NAS
ORGANIZACOES

1-DIAGNOSTICO. Os egressos serdo capazes de realizar diagnosticos do seu ambiente organizacional,
reconhecendo a rotina organizacional, a distribuicdo do trabalho e pontos de conflito.

2-SOLUCAO DE PROBLEMAS. Os egressos serdo capazes de encontrar solugdes eficazes, eficientes e
fundamentadas em evidéncias para as questdes identificadas.

3-PLANEJAMENTO E IMPLEMENTACAO. Os egressos serdo capazes de planejar e implementar com
sucesso mudancgas organizacionais.

SEGUNDO OBJETIVO GERAL DE APRENDIZAGEM: PRODUZIR CONHECIMENTO
IAPLICADO

4-IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES. Os egressos serdo capazes de identificar oportunidades e
problemas relevantes da realidade organizacional. O egresso sera capaz de prever o que se espera
enquanto gestor de GRH.

5-CONEXAO COM A PRATICA. Os egressos serdo capazes de fazer a conexdo entre conceitos
académicos com a pratica, aplicando modelos teodricos a solu¢do de questdes gerencias.

6-DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO. Os egressos serdo capazes de trabalhar GRH e inovacio
junto a sua comunidade, incentivando o desenvolvimento pessoal ¢ organizacional.

CONTEUDO

1. Conceito de GERH

1.1 Conceito de Business process Management (BPM) e Business process oriented (BPO)
1.2 Conceito de Inovagdo e seus tipos

1.3 Descrigdo e Distribuigdo do Trabalho

1.4 Avaliagdo individual e organizacional

Bibliografia:
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Gestao de Projetos de Inovacao |C/H: 30 Horas/aula \\(\;
Ementa: 3o p0>

Objetivo:

Capacitar os participantes a planejar, executar e monitorar projetos de inovagéo e transformacao digital,
com foco na implementacgéo de solugdes de Inteligéncia Atrtificial (1A), utilizando metodologias ageis (como
Scrum e Kanban). A disciplina visa desenvolver a capacidade de liderar equipes em ambientes dindmicos,
gerenciar riscos e entregar valor de forma continua em projetos complexos.

Conteudo Programatico:

1. Fundamentos da Gestéo de Projetos na Era da Inovagéo e IA
e O Contexto dos Projetos Atuais:
o Desafios e oportunidades na gestéo de projetos de inovagao e transformacgao digital.
o Aimportancia da agilidade e adaptabilidade em cenarios de alta incerteza.
o Diferengas entre Abordagens:
o Comparativo entre metodologias tradicionais (cascata) e ageis.
o O papel do gestor de projetos como facilitador e lider em ambientes ageis.
2. Metodologias Ageis para Projetos de Inovagéo e IA
e Scrum na Pratica:
o Papéis (Product Owner, Scrum Master, Time de Desenvolvimento), ceriménias (Sprint
Planning, Daily Scrum, Sprint Review, Sprint Retrospective) e artefatos (Product Backlog,
Sprint Backlog, Incremento).
o Aplicagéo do Scrum em projetos de desenvolvimento de solugdes com IA.

e Kanban para Fluxo Continuo:
o Principios do Kanban, visualizagdo do fluxo de trabalho, limites de WIP (Work In
Progress) e métricas de fluxo.
o Como o Kanban pode ser utilizado para gerenciar projetos de manutencao, suporte e
melhoria continua de produtos com IA.
e Outras Abordagens Ageis:
o Breve introdugdo a Lean, XP (Extreme Programming) e o conceito de hibridismo de
metodologias.
3. Planejamento, Execugado e Monitoramento Agil de Projetos
e Definigdo e Gestdo do Escopo Agil:
o Construcgéo e refinamento do Product Backlog em projetos de inovagéo e IA.
o Priorizagéo de requisitos e funcionalidades com base no valor de negdcio.
e Estimativas e Planejamento de Sprints:
o Técnicas de estimativa agil (Planning Poker, T-Shirt Sizing).
o Planejamento de iteracdes e releases.
e Monitoramento e Métricas Ageis:
o Utilizagdo de Burndown Charts, Burnup Charts e outras métricas para acompanhar o
progresso do projeto.
o Gestao visual do trabalho e comunicagao transparente.
4. Desafios e Boas Praticas em Projetos de IA e Transformagao Digital
e Gestao de Riscos e Incertezas:
o ldentificagdo e mitigagéo de riscos especificos em projetos de IA e inovacéo.
o Estratégias para lidar com a ambiguidade e a mudanga de requisitos.
e Liderancga e Gestio de Equipes Ageis:
o Desenvolvimento de equipes autogerenciaveis e colaborativas.
o O papel da comunicagao e do feedback continuo.
e Integracao da IA no Ciclo de Vida do Projeto:
o Consideragdes especificas para o desenvolvimento e implantagdo de solugdes de 1A
(coleta de dados, treinamento de modelos, validagéo).
e Gestao de Stakeholders:
o Engajamento e comunicagéo eficaz com clientes, usudrios e outras partes interessadas
em projetos ageis.
5. Ferramentas e Tecnologias de Suporte & Gestéo Agil
o Plataformas de Gestao de Projetos:
o Introdugéo e uso pratico de ferramentas como Jira, Trello, Asana e Azure DevOps.
e Ferramentas de Colaboragao:
o Uso de plataformas para comunicagao e compartilhamento de informag¢des em equipes

distribuidas.
Bibliografia:
Gestao Estratégica e Analise Econémica de Investimentos |C/H: 30 Horas/aula
Ementa:
Objetivo:

Capacitar os participantes a desenvolverem e aplicarem ferramentas de gestéo estratégica e analise
lecondmica e financeira para avaliar a viabilidade de projetos, tomar decisdes de investimento e planejar
estratégias de crescimento sustentavel em suas empresas.
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Conteudo Programatico:

1. Gestéao Estratégica de Negdcios
o Conceitos Fundamentais:
Planejamento estratégico e sua aplicagdo em pequenas e médias empresas.
Andlise de ambiente interno e externo (SWOT, PESTEL).
Definigao de objetivos estratégicos e indicadores de desempenho (KPIs).
Ferramentas de Gestéao:
Balanced Scorecard (BSC) para alinhar estratégia e execugao.
o Métodos para priorizagao de projetos estratégicos.
2. Elaboracéo e Analise de Projetos de Viabilidade Econdémica
o Estruturagéo de Projetos:
Como elaborar um projeto de viabilidade econdémica.
Identificagdo de custos, receitas e riscos associados ao projeto.
Analise de Viabilidade:
Métodos para calculo de viabilidade: Payback, Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente
Liquido (VPL).
o Avaliagdo de cenarios (otimista, base e pessimista) para tomada de deciséo.
3. Analise Econdmica de Investimentos
o Critérios de Decisao de Investimentos:
Andlise de custo-beneficio e retorno sobre o investimento (ROI).
Avaliacéo de investimentos em ativos tangiveis e intangiveis.
Gestéo de Riscos:
Identificag@o e mitigagéo de riscos financeiros em projetos.
o Sensibilidade e analise de risco em cendrios econdmicos incertos.
4. Avaliacdo Econbémica e Financeira de Projetos
o Ferramentas de Avaliagéo:
Fluxo de caixa descontado (DCF) e analise de fluxo de caixa projetado.
Avaliacéo de projetos de inovacgéo e transformacao digital.
Estudos de Caso:
Analise de projetos reais de empresas que implementaram estratégias de crescimento com base
em investimentos bem-sucedidos.
5. Métodos Avangados para Analise de Investimentos
Métodos Quantitativos:
o Opgdes reais e sua aplicagdo na avaliagao de projetos.
o Modelos de decisdo multicritério para priorizagao de investimentos.
[Tendéncias e Inovagéao:
o Impacto da transformagéo digital e da IA na analise de investimentos.
o Ferramentas tecnolégicas para avaliacdo econdmica (ex.: softwares financeiros).
Bibliografia:
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Projecdo de Cenarios € Tomada de Decisdo Estratégica |C/H: 30 Horas/aula
Ementa:

Objetivo:

Capacitar os participantes a utilizarem Inteligéncia Artificial (I1A) e ferramentas analiticas para projetar|
cenarios futuros, prever tendéncias de mercado, analisar riscos e identificar oportunidades estratégicas. A
disciplina prepara gestores para tomar decisdes informadas e assertivas em ambientes de alta
complexidade e incerteza, com base em dados e simulacdes de cenarios.

Conteudo Programatico:

1. Fundamentos da Projegéo de Cenarios e Tomada de Decisédo Estratégica
e O Papel da Projecao de Cenarios na Gestao Estratégica:
o Conceitos de cenarios otimista, base e pessimista.
o Aimportancia de cenarios para a mitigagao de riscos e a identificagdo de oportunidades.
e |A como Ferramenta de Apoio a Deciséao:
o Como a IA transforma a analise de dados em insights estratégicos.
o Exemplos de aplicagdes praticas de IA em projegdes e decisdes estratégicas.
2. Técnicas de Projecdo de Cenarios com |A
e Modelagem de Cenarios:
o Meétodos para construcédo de cenarios estratégicos (ex.: andlise de tendéncias, PESTEL,
matriz de impacto e incerteza).
o Uso de IA para identificar variaveis criticas e prever possiveis desdobramentos.
e Analise de Tendéncias de Mercado:
o Como a IA analisa grandes volumes de dados para prever tendéncias de consumo,
comportamento do cliente e mudangas no mercado.
o Ferramentas praticas para andlise de tendéncias (ex.: Google Trends, algoritmos
preditivos).
e Simulagoes e Previsdes com IA:
o Aplicagéo de algoritmos de machine learning para criar simulagbes de cenérios futuros.
o Exemplos de ferramentas e plataformas para projecéo de cenarios (ex.: Python, Power
Bl, Tableau).
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3. Analise de Riscos e Identificagdo de Oportunidades
e Gestdo de Riscos Estratégicos:
o lIdentificacdo e categorizagédo de riscos em cenarios futuros.
o Uso de IA para prever eventos de risco e calcular impactos financeiros e operacionais.
o |dentificagcdao de Oportunidades:
o Como a IA pode identificar padrdes e insights que apontem para novas oportunidades de
mercado.
o Exemplos praticos de empresas que usaram IA para antecipar tendéncias e inovar.
4. Tomada de Decisdo Baseada em Cenarios
e Estratégias de Decisiao em Ambientes de Incerteza:
o Meétodos para priorizar agbes estratégicas com base em cenarios projetados.
o Ferramentas de apoio a decis&o (ex.: matrizes de deciséo, arvores de decisao).
e Integracdo de IA na Tomada de Decisao:
o Como combinar insights gerados por |A com a intuicdo e experiéncia dos gestores.
o Estudos de caso sobre decisdes estratégicas baseadas em cenarios futuros.
5. Estudos de Caso e Aplicagdes Praticas
e Estudos de Caso:
o Anadlise de empresas que utilizaram IA para projetar cenarios e tomar decisdes
estratégicas (ex.: Amazon, Tesla, startups de tecnologia).
o Exemplos de PMEs que aplicaram proje¢des de cenarios para mitigar riscos e identificar
oportunidades.
e Projeto Pratico:
o Desenvolvimento de um cenario estratégico para um mercado ou setor especifico,
utilizando ferramentas de IA e técnicas de andlise de tendéncias e riscos.

Bibliografia:

Sustentabilidade e Inovacdo com IA |C/H: 30 Horas/aula

Ementa:

Objetivo:

Capacitar os participantes a integrarem inovagao tecnologica e Inteligéncia Artificial (IA) com praticas]
de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, promovendo a criagdo de valor sustentavel para
suas empresas, comunidades e 0 meio ambiente. A disciplina aborda como gestores podem alinhar]
estratégias de inovagdo com objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) e gerar impacto positivo em
suas operagdes e mercados.

Conteudo Programatico:

1. Fundamentos de Sustentabilidade e Inovagéo Tecnoldgica
e Conceitos de Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental:
o Sustentabilidade corporativa e os pilares ESG (Ambiental, Social e Governanga).
o O papel da inovagao tecnolégica na promogao de praticas sustentaveis.
e |A como Facilitadora da Sustentabilidade:
o Como a IA pode ser usada para resolver desafios ambientais e sociais.
o Exemplos de aplicagdes de IA em sustentabilidade (ex.: otimizag&o de recursos, reducéo
de emissdes, economia circular).
2. Estratégias para Alinhar Inovagdo com Sustentabilidade
e Modelos de Negoécios Sustentaveis:
o Como criar e adaptar modelos de negdécios que integrem inovagéo tecnoldgica e praticas
sustentaveis.
o Ferramentas como Business Model Canvas adaptado para sustentabilidade.
e Inovagao Sustentavel:
o Estratégias para desenvolver produtos e servicos que atendam as demandas de
sustentabilidade.
o Exemplos de empresas que alinharam inovagao tecnoldgica com impacto ambiental
positivo.
e ODS e Estratégias Corporativas:
o Alinhamento de iniciativas empresariais aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU.
3. Aplicagbes de IA em Sustentabilidade
e |A para Eficiéncia Operacional:
o Uso de IA para otimizar o consumo de energia, agua e outros recursos naturais.
o Aplicagbes de IA em logistica verde e cadeias de suprimentos sustentaveis.
e Monitoramento e Previsdao Ambiental:
o Ferramentas de IA para monitorar impactos ambientais (ex.: desmatamento, emissdes
de carbono, qualidade do ar e da agua).
o Modelos preditivos para antecipar riscos ambientais e climaticos.
e Economia Circular e IA:
o Como a IA pode ajudar a implementar praticas de economia circular (ex.: reciclagem
inteligente, reaproveitamento de residuos).
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4. Sustentabilidade como Diferencial Competitivo
e Valor Sustentavel para Empresas e Comunidades:
o Como praticas sustentaveis podem gerar vantagem competitiva e fortalecer a marca.
o Estratégias para engajar stakeholders e comunicar iniciativas de sustentabilidade.
e Gestao de Riscos Ambientais:
o Identificagdo e mitigagéo de riscos ambientais com o apoio de IA.
o Exemplos de empresas que usaram |A para gerenciar riscos e criar impacto positivo.
5. Estudos de Caso e Aplicagdes Praticas
e Estudos de Caso:
o Anadlise de empresas que integraram IA e sustentabilidade em suas operagbes (ex.:
Google, Tesla, startups de impacto ambiental).
o Exemplos de PMEs que usaram IA para implementar praticas sustentaveis e gerar valor|
local.
e Projeto Pratico:
o Desenvolvimento de uma estratégia de inovagao sustentavel para uma empresa ou setor,
utilizando IA como ferramenta central.

Bibliografia:

Relato Técnico em Negdcios, Inovacéo e IA. |C/H: 30 Horas/aula

Ementa:

Objetivo:

Capacitar os participantes a desenvolverem relatos técnicos estruturados, com foco em negécios,
inovacao e Inteligéncia Artificial (IA), utilizando metodologias e boas praticas de redagéo técnica. Al
disciplina visa preparar gestores para documentar projetos, andlises, diagndsticos e resultados de forma
clara, objetiva e profissional, atendendo as demandas de comunicagdo estratégica em ambientes|
corporativos e académicos.

Conteudo Programatico:

1. Fundamentos do Relato Técnico
e Conceito e Importancia do Relato Técnico:
O papel do relato técnico na comunicagdo de projetos e resultados em negdcios e
inovagao.
Diferencas entre relatérios técnicos, artigos cientificos e documentos gerenciais.
e  Estrutura de um Relato Técnico:
Elementos essenciais: capa, sumario, introdugéo, desenvolvimento, conclusao e anexos.
Adaptacgao da estrutura para diferentes finalidades (diagnédsticos, analises, estudos de
caso, etc.).
2. Metodologias e Ferramentas para Producao de Relatos Técnicos
e Metodologias de Redagao Técnica:
Técnicas de organizacao de ideias e planejamento do conteudo.
Uso de frameworks como SWOT, PESTEL, Business Model Canvas e OKRs para
fundamentar relatorios.
e Ferramentas de Suporte:
Softwares e plataformas para redacéao e formatagéo (ex.: Microsoft Word, Google Docs,
LaTeX).
Ferramentas de analise de dados e visualizagao para enriquecer relatoérios (ex.: Power
BI, Tableau).
3. Redacao Técnica em Negdcios, Inovacéo e I1A
e Escrita Objetiva e Clara:
Principios de clareza, concisao e precisdo na redagao técnica.
Como evitar ambiguidades e jargbes desnecessarios.
e Documentagao de Projetos de Inovacgao e IA:
Como descrever objetivos, metodologias, resultados e impactos de projetos de inovagéo
e lA.
Exemplos de relatérios técnicos focados em solugdes de A e transformacao digital.
e Analise de Dados e Visualizagao:
Como apresentar dados e insights de forma visual e compreensivel (graficos, tabelas,
infograficos).
Uso de narrativas baseadas em dados para apoiar decisdes estratégicas.
4. Boas Praticas de Comunicagéo Técnica
e Adaptacao ao Publico-Alvo:
Como ajustar o tom e o nivel de detalhe do relato técnico para diferentes publicos
(stakeholders, investidores, equipes técnicas).
e Etica e Transparéncia na Comunicagao:
Principios éticos na elaboragédo de relatérios técnicos, incluindo citagdo de fontes e
integridade dos dados apresentados.
e Revisao e Validagao:
Técnicas de revisdo e validagéo de conteudo técnico antes da entrega.
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Checklist para garantir a qualidade e a consisténcia do relato técnico. ( ‘}'/ns. Ls\f \'-.l
5. Estudos de Caso e Aplicaces Praticas 2 \Mov. 89 /8
e Estudos de Caso: ROV
Analise de relatérios técnicos reais em negdcios, inovagao e IA, com foco em boas ~00 00~

praticas e licdes aprendidas.

e Projeto Pratico:
Desenvolvimento de um relato técnico completo sobre um tema relacionado a negdcios,
inovacao ou IA, utilizando as metodologias e ferramentas apresentadas na disciplina.

Bibliografia:

Disciplina: Growth Marketing com Inteligéncia Artificial [C/H: 20 Horas/aula

Ementa:

Fundamentos de Growth Marketing na Era Digital; Inteligéncia Artificial na Coleta e Analise de Dados para
Growth; Otimizagdo de Canais de Aquisigdo com |A; Estratégias de Ativagcao e Retengdo Potencializadas
por |A; Experimentagdo e Otimizagdo Continua com IA; Criacdao e Gestdo de Experimentos A/B e
Multivariados: Definicdo de Métricas, ROl e Aspectos Eticos do Growth Marketing com IA.

Objetivo:

Capacitar os gestores e profissionais a desenvolverem, implementarem e otimizarem estratégias de Growth
Marketing potencializadas pela Inteligéncia Artificial, focando na aquisi¢éo, ativagao, retengéo, receita e|
indicacéo de clientes.

1. Fundamentos de Growth Marketing na Era Digital

e Introdugdo ao Growth Marketing: Diferenca entre marketing tradicional e Growth Marketing.
Mentalidade de experimentagéo e escala.

e O Funil Pirata (AARRR): Aquisi¢ao, Ativagao, Retengéo, Receita, Indicagdo — detalhamento de
cada etapa e suas métricas.

e Cultura de Experimentagao: Hipdteses, testes, analise e aprendizado continuo.

Equipes de Growth: Estrutura, papéis e habilidades necessarias.
2. Inteligéncia Artificial na Coleta e Analise de Dados para Growth

¢ Data-Driven Growth: A importancia dos dados para o Growth Marketing.

e Ferramentas de Coleta e Organizagdo de Dados com |A: Plataformas de CDP (Customer Data
Platform), DMPs (Data Management Platform) e CRMs inteligentes (ex: Salesforce Einstein,
HubSpot Al).

e Analise Preditiva e Prescritiva com IA: Previsdo de tendéncias, identificacdo de padrdes de
comportamento do consumidor e recomendagdes de agdes.

e Segmentacao Inteligente de Audiéncias: Uso de algoritmos de clusterizagéo e personalizagéo
para criar microsegmentos dindmicos.

3. Otimizacdo de Canais de Aquisigdo com IA

e |Aem SEO e SEM: Geragao de conteudo otimizado, andlise de palavras-chave, otimizagdo de
campanhas de busca paga (ex: Google Ads Smart Bidding).

e Publicidade Programatica e Midias Sociais: Uso de |A para segmentagéo de anuncios,
otimizacao de lances e criativos em plataformas como Facebook/Instagram Ads, LinkedIn Ads.

¢ E-mail Marketing e Automagao com IA: Personalizagao de linhas de assunto, contelido, horarios
de envio e automagéo de fluxos de nutricdo (ex: Mailchimp Al, ActiveCampaign).

e Chatbots e Assistentes Virtuais: Otimizag&o da jornada do cliente na aquisigéo, qualificagédo de
leads e atendimento automatizado.

4. Estratégias de Ativacao e Retengéo Potencializadas por |A

e  Onboarding Inteligente: Personalizagdo da experiéncia de primeiro contato com o
produto/servigo para maximizar a ativagao.

e Engajamento Continuo com IA: Automagéao de interagdes, recomendacgbes personalizadas de
conteudo e produtos para manter o usuario ativo.

e  Prevengdo de Churn com IA: Modelos preditivos para identificar usuarios com risco de abandono
e automacgao de campanhas de retengao.

e Programas de Fidelidade e IA: Personalizacdo de ofertas e recompensas para aumentar o
Lifetime Value (LTV).

5. Experimentacao e Otimizagdo Continua com IA

e Criagdo e Gestao de Experimentos A/B e Multivariados: Definigdo de hipdteses, variaveis e
meétricas de sucesso.

e Plataformas de Otimizagcdo com |A: Ferramentas que automatizam testes, analisam resultados e
aplicam aprendizado de maquina para otimizar performance (ex: Optimizely, VWO).

e Personalizagdo Dindmica de Conteudo: Uso de IA para adaptar o site, e-mails ou aplicativos em
tempo real com base no comportamento do usuario.

e Aprendizado e Iteragdo: Como incorporar os insights dos experimentos na estratégia de Growth.

6. Métricas, ROl e Aspectos Eticos do Growth Marketing com IA
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¢ KPIs de Growth Marketing: Definicdo e acompanhamento de métricas-chave em cada etapa do
funil.

o Dashboards e Relatérios Inteligentes: Construgéo de painéis de controle com ferramentas de
visualizagédo de dados (ex: Power Bl, Tableau) integradas a insights de IA.

e  Calculo de ROl em Campanhas de Growth: Atribuicdo e mensuragao do retorno sobre o
investimento em iniciativas de marketing impulsionadas por IA.

e Etica e Regulamentagéo (LGPD) no Uso de IA em Marketing: Privacidade de dados, transparéncia
algoritmica e combate a vieses.

Bibliografia:

4.7 - METODOLOGIA DE ENSINO GERAL DO CURSO

O curso sera desenvolvido na Unioeste, Campus Cascavel — PR.

Pretende-se iniciar as atividades, com a primeira disciplina, no més de fevereiro
de 2026 e o término previsto para julho de 2027, com duragédo de 18 meses (maximo
24 meses).

As disciplinas serao ofertadas em finais de semana consecutivos e intercalados
com aulas aos sabados pela manha e tarde. Com até trés encontros por més com
carga horaria de 10 horas-aula.

E obrigatdria a presencga dos participantes em no minimo 75% da carga horaria
prevista por disciplina. Cada docente sera responsavel pelo controle de frequéncia e
pela avaliagao do aluno em sua disciplina, e por fazer cumprir o programa estabelecido
na respectiva ementa. As notas serao atribuidas de 00 (zero) a 100 (cem).

Para fazer jus ao titulo de especialista, o discente devera auferir, ao final de
cada disciplina, nota minima 70 (setenta).

Os alunos especiais aprovados na disciplina cursada terdo direito a uma
declaracéo de concluséo de disciplina.

Considerando a Resolugéo n° 52/2020-CEPE, que regulamenta a possibilidade
de substituigdo de aulas presenciais por aulas remotas sincronas, em carater
excepcional, nos programas e nos cursos de pds-graduagao stricto e lato sensu da
Unioeste, durante a suspensdo das atividades académicas letivas presenciais,
determinadas pelo Ato Executivo n° 21/2020-GRE, as aulas poderao ser realizadas
de modo remoto sincrono até quando possivel e autorizado previamente o retorno
presencial e/ou hibrido (parte da turma presencial e parte remota) pelos érgéos
competentes da Unioeste.

O curso sera ofertado de modo semipresencial (presencial e remoto sincrono).
Para as aulas remotas sincronas, sera utilizada a Plataforma Teams, onde todos os
alunos matriculados serao cadastrados. Sera aberta uma equipe e uma sala para cada
disciplina.

4.8 - DADOS RELATIVOS AO CORPO DOCENTE DO CURSO
a) Informacgdes gerais:

N° total de docentes que ministrardao o curso: 15

N° de docentes externos a IES que oferece o curso: 09

Percentual de docentes externos a IES que oferece o curso: 60%

N° de docentes com vinculo funcional com a IES que oferece o curso: 06

Percentual de docentes com vinculo funcional com a IES que oferece o curso: 40%
(caso o numero de docentes externos seja maior que 50%, anexar justificativa)

Titulacao:

Numero de doutores: 07
Numero de mestres: 03
Numero de especialistas: 05
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NeA

ATENCAO: Contar apenas uma vez o docente que ministrar uma ou mais disciplinas.

\
b) Anexar os seguintes documentos:
e Docentes da Unioeste: trés primeiras paginas dos curriculos cadastrados no
modelo padrdo do CNPq, atualizados nos ultimos seis meses;
e Docentes externos a Unioeste: copia dos comprovantes de titulacdo maxima e
curriculos cadastrados no modelo padrao do CNPq, ou do curriculo vitae,
atualizados nos ultimos seis meses;

4.9 — INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Os recursos fisicos e materiais serdo distribuidos em uma sala para ministrar
as aulas, uma sala para atendimento pedagdgico e orientagcdo dos trabalhos de
conclusao, e uso de laboratdrio de Informatica para as aulas praticas, com no minimo
20 equipamentos. Sera utilizado o acervo pertencente a Biblioteca do campus de
Cascavel. Dos materiais necessarios para o curso estdo os materiais de limpeza,
material para lanche (café, cha, copos, biscoitos e garrafas térmicas), material de
divulgacao, pastas personalizadas, confec¢do de apostilas, uso da sala de projecao
de video, e uso de telefone, microfones, caixas de som, servigo de copa e veiculo.

5.0 — INFORMACAO COMPLEMENTAR

IMPORTANTE: Para cursos com cobranca de mensalidade, anexar planilha de
orcamento de acordo com a Resolugao n°® 063/2012 — COU.

5.1 — JUSTIFICATIVA DOCENTES EXTERNOS

A composi¢cao do corpo docente do MBA em Negdcios, Inovagédo e Inteligéncia
Artificial foi planejada estrategicamente para garantir a melhor experiéncia académica
e profissional aos participantes, alinhando o ensino teérico de exceléncia com a
aplicacao pratica dos conceitos no mercado. A escolha por um percentual significativo
de docentes externos a Unioeste (60%), complementado por docentes internos
(40%), esta fundamentado nos seguintes aspectos:

1. Integracdo de conhecimento académico e pratico
e Docentes internos (40%):

Os professores da Unioeste trazem uma sélida base tedrica e metodologica,

garantindo a qualidade académica e o rigor cientifico do curso. Sua experiéncia

em pesquisa e ensino contribui para a formagdo de uma base conceitual
robusta, essencial para o desenvolvimento de competéncias estratégicas no

MBA.

e Docentes externos (60%):

A maior parte do corpo docente € composta por profissionais externos

altamente qualificados, com mais de 20 anos de experiéncia pratica em suas

areas de atuacdo. Esses profissionais sdo especialistas reconhecidos em

temas como inovagdo, inteligéncia artificial, gestdo estratégica e

empreendedorismo, e possuem vivéncia direta no mercado, o que permite:

o Conexao com a realidade do mercado: Os docentes externos trazem
exemplos praticos, estudos de caso reais e insights atualizados sobre os
desafios e oportunidades enfrentados pelas empresas em um ambiente de
transformacao digital.

o Transferéncia de conhecimento pratico: A experiéncia acumulada
desses profissionais permite que os participantes do MBA aprendam nao
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apenas os conceitos, mas também como aplica-los de forma eficaz em
contextos reais.

o *Professor Jaime L S Agostinho: O mesmo ja fez sua qualificagdo no
programa de Mestrado Profissional da Fundagao Getulio Vargas, tendo sido
aprovado, ele esta na fase de conclusdo dos créditos (cfe documento ja
enviado). A previsdo para a defesa € para o inicio do préximo ano (2026).

2. Alinhamento com as demandas do mercado

O MBA em Negodcios, Inovagao e IA tem como objetivo formar gestores e lideres
preparados para atuar em um mercado dinamico e competitivo, onde a pratica e a
experiéncia sao diferenciais estratégicos. Nesse sentido, a composi¢ao do corpo
docente foi planejada para atender as seguintes necessidades:

e Atualizacao constante: Os docentes externos, por estarem diretamente
inseridos no mercado, possuem acesso as tendéncias mais recentes e as
melhores praticas em suas areas de especializagao, garantindo que o conteudo
do curso seja sempre atualizado e relevante.

¢ Visao multidisciplinar: A diversidade de experiéncias dos docentes externos
permite que os participantes tenham acesso a diferentes perspectivas e
abordagens, enriguecendo o aprendizado e ampliando sua capacidade de
resolver problemas complexos.

e Foco em resultados: A experiéncia pratica dos docentes externos € essencial
para ensinar os participantes a aplicar os conceitos aprendidos de forma
estratégica, com foco em resultados mensuraveis e impacto organizacional.

3. Complementaridade entre docentes internos e externos
A composicado do corpo docente foi estruturada para garantir a complementaridade
entre 0 conhecimento académico e pratico, criando um equilibrio que beneficia os
participantes do MBA:
e Docentes internos: Responsaveis por fornecer a base tedrica, metodoldgica
e cientifica, além de garantir a integracdo do curso com as diretrizes
académicas da Unioeste
e Docentes externos: Responsaveis por trazer a aplicagao pratica, conectando
0s conceitos tedricos as demandas reais do mercado e compartilhando
experiéncias vividas em suas carreiras.

Essa complementaridade fortalece a proposta pedagogica do MBA, garantindo que os
participantes desenvolvam tanto o pensamento critico e analitico, quanto
a capacidade de execucgao pratica.

4. Exceléncia e reconhecimento do corpo docente
Todos os docentes, sejam internos ou externos, foram selecionados com base em
critérios rigorosos, como:

e Especializagcao em suas areas: Todos os professores possuem formagao
avangada (especializagdo, mestrado ou doutorado) e sao reconhecidos como
especialistas em suas areas de atuacao.

e Experiéncia pratica relevante: Os docentes externos possuem, em
média, mais de 20 anos de experiéncia pratica, atuando em posicoes de
lideranga em empresas, consultorias, startups e organiza¢des de destaque.

e Contribuicao académica e profissional: Muitos dos docentes externos
também possuem experiéncia académica, o que garante sua capacidade de
transmitir o conhecimento de forma didatica e estruturada.

5. Diferencial competitivo do MBA
A composigao do corpo docente com um percentual majoritario de profissionais
externos € um diferencial competitivo do MBA em Negdcios, Inovagéao e IA, pois:
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e Conecta os participantes ao mercado: A presenca de docentes externos
permite que os participantes tenham acesso a uma rede de contatos ampla e
diversificada, facilitando a troca de experiéncias e a criacdo de oportunidades
profissionais.

e Garante a aplicabilidade do conteudo: A experiéncia pratica dos docentes
externos assegura que o conteudo do curso seja diretamente aplicavel ao
mercado, aumentando o retorno sobre o investimento dos participantes.

e Fortalece a reputagao do curso: A presenca de profissionais renomados no
corpo docente contribui para a credibilidade e o reconhecimento do MBA no
mercado.

6. Alinhamento com as melhores praticas de educacao executiva
A escolha por um corpo docente diversificado, com um percentual significativo de
profissionais externos, esta alinhada as melhores praticas de educacao executiva em
instituicbes de referéncia nacional e internacional. Essa abordagem é amplamente
adotada em cursos de MBA e programas de especializagao, pois:

e Promove integragao académico-mercado: Combina o rigor académico com
a aplicabilidade pratica, preparando os participantes para os desafios reais do
mercado.

e Atrai profissionais experientes: Garante que o curso seja relevante para
gestores e lideres que buscam solugdes praticas e inovadoras para suas
organizagdes.

Essa estrutura garante que os participantes tenham acesso a:

— Conhecimento tedrico sdlido, fornecido pelos docentes internos da Unioeste

= Experiéncia pratica e insights de mercado, trazidos por profissionais externos
altamente qualificados.
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5 — ANEXAR PARECERES: (- f/;s'ﬁ\. F\J
\5 \Mov. 89 /&)
RN

5.1 Parecer NEaDUNI (somente para cursos na modalidade EAD) 45502

5.2 Parecer do Conselho de Centro

5.3 Parecer do Conselho de Campus

Assinatura Avancgada realizada por: Mario Luiz Soares (XXX.815.249-XX) em 18/11/2025 12:32 Local: UNIOESTE/C13. Inserido ao protocolo 24.748.579-1 por: Mario Luiz
Soares em: 18/11/2025 12:31. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n2 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no
endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 3073e8f9b6fb76b3f4d75122586f85bf




ePRCTOCOLO

Documento: FORMULARIOSDESOLICITACAODEAPOIOACURSOSDEPOSMBAINOVACAONEGOCIOSEIA18112025.pdf.
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Anexo IV da Resolugdo n2 135/2022-COU, de 10.11.2022
PLANO DE TRABALHO
Acordo de Cooperag¢ao com Fundagao de Apoio

I - INSTITUICOES
1 - Universidade Estadual do Oeste do Parand — UNIOESTE campus de Cascavel

2 — Fundacao de Apoio ao Ensino, Extensao, Pesquisa e Pds-graduacdao — FUNDEP

Il - IDENTIFICAGCAO DO OBJETO A SER EXECUTADO

Objeto:

Apoio ao desenvolvimento de atividades administrativas, financeiras e operacionais da Especializagdo
MBA em Negdcio, Inovagdo e Inteligéncia Artificial, da Unioeste Campus Cascavel.

Finalidade (art. 22 Lei 20537/2021):
Dar apoio a gestdao administrativa, financeira e operacional de projeto de ensino.

Modalidade:
ENSINO — Especializagao Lato sensu

Objetivos (art. 42 Lei 20537/2021):
Inciso | — promogdo de atividades de ensino

Atividades a serem desenvolvidas e pertinéncia do projeto (art. 52 da Lei 20537/2021):

Inciso | — Apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Inciso Ill - Suporte a atividades e operages especiais, aquisicdo de materiais, equipamentos e outros
insumos diretamente relacionados as atividades de inovagao, pesquisa cientifica e tecnoldgica, extensao
e ensino;

Inciso VII — Simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de ensino, pesquisa, extensdo,
ciéncia, tecnologia e inovac¢ao (gestdo administrativa e financeira).

11l — RESULTADOS ESPERADOS, METAS, INDICADORES E OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

RESULTADOS ESPERADOS:

1. Simplificagcdo de procedimentos para gestao dos recursos financeiros do projeto, excetos os recursos
de 6rgaos de fomento;

2. Ampliagdo da divulgagdo das a¢des do curso;

3. Ampliagdo do alcance e captagdo de alunos.

METAS E INDICADORES:
Meta 1: Ampliar a divulgagao da Residéncia
Indicador: Numero de ag¢bes de divulgagao

Meta 2: Ampliar o nimero de candidatos para a Residéncia
Indicador: Numero de candidatos

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
ODS 4: Educacdo de qualidade
ODS 8: Trabalho decente e crescimento econbémico
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IV - RAZOES QUE JUSTIFIQUEM A FORMALIZACAO DO ACORDO

As justificativas principais da necessidade da formaliza¢do do Acordo de Cooperagdo com a FUNDEP
sdo:
POR PARTE DA UNIOESTE:

e A proposta desta parceria vem da necessidade de simplificacdo de procedimentos para gestdo
dos recursos financeiros do Projeto. Entende-se que essa simplificacdo é importante para as
Residéncias, uma vez que pode contribuir para a agilidade nas compras e contratagdes,
evidenciando a eficiéncia e transparéncia no uso dos recursos financeiros;

e Aparceriacom a Fundacdao amplia a promocao e disseminacdo do das atividades das Residéncias
para a comunidade interna e externa;

e A FUNDEP é um instrumento de apoio a UNIOESTE, e é uma entidade parceira que ajuda a
promover as atividades consideradas pilares da Educacdo Superior: o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo; e atende as necessidades do projeto para uma gestdo eficiente e desburocratizada,
além de ser um gestor estratégico de Projetos juntamente com os professores da Universidade,
contribuindo para a disseminagdo do conhecimento. Além disso, a FUNDEP adota métodos
alinhados as necessidades da UNIOESTE e da sociedade;

e Por fim, a FUNDEP é registrada na Superintendéncia-Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior — SETI sob o0 n2 de REGISTRO N2 001/21, por tempo indeterminado, para os efeitos da
Lei n2 20.537, de 20 de abril de 2021, que regulamenta a relagdo das IES e suas Fundagdes de
Apoio.

POR PARTE DA FUNDEP:

e A finalidade estatutaria da FUNDEP é ser instrumento de apoio a Universidade por meio de
parcerias para a gestao de projetos de ensino, pesquisa e extensao;

e Um dos principais objetivos da FUNDEP é ofertar solugdes aos parceiros, por meio de uma
gestdo eficiente e desburocratizada para o beneficio da UNIOESTE e da sociedade, seguindo
principios de colabora¢do e cooperagado, de forma dedicada e responsavel, o que vem ao
encontro da necessidade das Residéncias.

V - PERIODO - VIGENCIA

Inicio da vigéncia Na assinatura do Acordo de Cooperagao

Fim da vigéncia 30 meses apds a assinatura

VI — OBRIGAGCOES E RESPONSABILIDADES DAS PARTES

OBRIGAGOES COMUNS AOS PARCEIROS

a. Empregar seus melhores esforgos e técnicas disponiveis na execugdo das atividades necessarias
a execugao do Acordo de Cooperagao;

b. Utilizar-se deste Termo de Cooperagdo tdao somente para os fins nele estabelecido;

c. Responsabilizar-se, cada qual, pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, securitdrios e civis,
conforme o caso, das pessoas que disponibilizar para execugao das atividades deste Acordo de
Cooperacao;

d. Nao praticar quaisquer atividades inconvenientes ou que coloquem em risco a idoneidade da
respectiva Parceira ou a seguranca dos que transitam em suas instala¢des, sob pena de rescisao
do Termo de Cooperacdo e ressarcimento dos danos decorrentes.

POR PARTE DA UNIOESTE
a. Responsabilizar-se pela tramitacdao e aprovacdo do plano de trabalho, do plano de aplicacao
financeira e da equipe;
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b. Disponibilizar estrutura fisica, equipe e materiais para a realizacdo das atividades do projeto;

Executar o projeto de acordo com seus objetivos, planilha orcamentaria e atividades previstas

do Projeto;

Acompanhar a execugao do Acordo de Cooperacao;

Designar o gestor e o fiscal do Acordo de Cooperacao, de acordo com a norma vigente;

Atender as normas e orienta¢des da Fundacao;

Zelar pela execucdo regular de acordo com as LegislacGes vigentes e normas internas da

UNIOESTE;

h. Se responsabilizar pelos relatérios técnicos e pedagdgicos de acordo com as Resolu¢des da
UNIOESTE;

i. Receber prestacOes de contas parciais e final de acordo com as Resolu¢des da Unioeste.

o

@™ oo

POR PARTE DA FUNDEP

a. Ser um canal operacional do objeto do acordo por meio de gerenciamento dos recursos
financeiros do Acordo;

b. Manter conta bancaria especifica para execuc¢do do projeto;

c. Executar o projeto de acordo com seus objetivos, metas, planilha orcamentaria e atividades
previstas no Plano de Trabalho, limitadas as suas responsabilidades;

d. Atender as normas e orientacdes da UNIOESTE;

e. Zelar pela execucdo regular de acordo com as LegislacGes vigentes e normas internas da
UNIOESTE;

f. Efetuar a doagdo dos equipamentos adquiridos com recursos do projeto até o final da vigéncia
do Acordo;

g. Reter, a titulo de remuneracdo conforme Art. 18 da Lei 20537/2021, o percentual de 10% sobre
o valor total das receitas arrecadas para custear as despesas administrativa da FUNDEP;

h. Repassar a UNIOESTE campus de Cascavel, o saldo remanescente ao final do Acordo de
Cooperagdo, por meio de transferéncia bancdria, em conta corrente a ser informada pelo
responsavel financeiro;

i. Apresentar a prestacdo de contas, de acordo com as Resolug¢des da Unioeste;

j. Arquivar os documentos financeiros sob sua responsabilidade.

VIl - ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do Acordo sera executado pela coordenagdo do projeto, gestor e fiscal do Acordo
de Cooperacgao a ser indicado pela Direcao Geral da UNIOESTE Campus de Cascavel.

Ao final do Acordo, a coordenacdo emitira de relatdrio pedagdgico final, de acordo com as Resolug¢des
da Unioeste; a Fundacdo elaborara as prestagdes de contas financeiras anuais e final.

A avaliacdo do relatdrio pedagdgico e da prestagdo de contas financeira sera feita de acordo com as
Resolugdes da Unioeste.

VIII — RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros serdo arrecadados por meio de inscricGes e mensalidades dos alunos do curso.
Serdo utilizados para pagamento de despesas previstas na planilha financeira, ANEXA AS FLS. 226 a
232.

IX— INFORMAGOES PESSOAL PARTICIPANTES

Pessoal docente e técnicos

Nomes Fung¢do no projeto Horas/semana
Mario Luiz Soares Coordenador N3o se aplica
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Pessoal discente
Nomes Fungao no projeto Horas/semana
Nao se aplica

Pessoal externo
Nomes Fung¢do no projeto Horas/semana
N3o se aplica

X - RESPONSAVEIS PELO ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO DO CONVENIO

Instituicdo - 1 Universidade Estadual do Oeste do Parand - UNIOESTE

Nome: Mario Luiz Soares | CPF |

E-mail/telefone

Centro/campus

Instituicdo - 2 Fundacdo de Apoio ao Ensino, Extensdo, Pesquisa e Pés-graduacdo — FUNDEP
Nome: Maria Inés Presrlak (Mari)

E-mail/telefone fundep@fundeppr.com.br / 45 3220 3211 e 45 99944 0137

Centro/campus FUNDEP

Cascavel/PR, datado e assinado digitalmente

Mario Luiz Soares
Coordenador

Gesyler Rogis Flor Bertolini
Diretor Geral UNIOESTE Campus Cascavel

Neucir Szinwelski
Diretor Presidente FUNDEP
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